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STRATEGINIS PLANAS
2009-2012 m.m.

I. ĮVADAS

1. Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželio- mokyklos 2009-2012 mokslo metų strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti Darželio-mokyklos veiklą, telkti Darželio-mokyklos bendruomenę aktualioms ugdymo problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti Darželio-mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą Darželio-mokyklos veiklos vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti veiklos pokyčius.
2. Rengiant strateginį 2009-2012 mokslo metų Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželio-mokyklos planą:

2.1. remtasi Strateginio planavimo metodika (LR Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimas Nr. 827), Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatomis, LR Švietimo įstatymu, Jurbarko rajono strateginiu plėtros planu 2006-2015 metams (Jurbarko rajono savivaldybės tarybos 2005 m. liepos 15 d. sprendimas Nr. T2-180), Jurbarko rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkymo iki 2012 m. bendrojo plano patvirtinimu (Jurbarko rajono savivaldybės tarybos 2005 m. liepos 21 d. sprendimas Nr. T2-181) ir Darželio-mokyklos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi;
2.2. atsižvelgta į Darželio-mokyklos socialinės aplinkos ypatumus, vykdomą veiklą bei turimus išteklius, Darželio-mokyklos bendruomenės narių pasiūlymus;

2.3. konsultuotasi su Jurbarko rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistais.

3. Darželio-mokyklos 2009-2012 m. m. strateginį planą rengė direktoriaus 2009 m. kovo 24d. įsakymu Nr. T-88 sudaryta darbo grupė:

Nijolė-Giedrutė Blažaitienė, Darželio-mokyklos direktorė, pirmininkė;

Silva Rozgienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, narė;

Vida Petraitienė, auklėtoja metodininkė, narė;

                     Gražina Glinskienė, logopedė metodininkė, narė;

Albina Skužinskienė, auklėtoja metodininkė, narė;

Elena Urbonavičiutė, vyresnioji auklėtoja, narė;

Jovita Gėdminaitė, mokytoja metodininkė, narė;

Lijana Mockevičienė, specialiosios lavinamosios klasės mokytoja, narė;

Daina Liorančienė, meninio ugdymo pedagogė, narė;

Rima Šauklienė, vyresnioji auklėtoja, narė;
Gitana Sabaliauskienė, tėvų atstovė.
4. Rengiant Darželio-mokyklos 2009-2012 m.m. strateginį planą buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.
II. ĮSTAIGOS PRISTATYMAS 

   Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželis-mokykla dirba nuo 1981-05-10.

   1981 m. rugsėjo mėnesį atidaryta logopedinė grupė.

   1991 m. rugsėjo mėnesį atidaryta specialiųjų ugdymo (-si) poreikių (neįgaliųjų)  ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupė. 

   1994 m. rugsėjo mėnesį atidaryta specialioji lavinamoji klasė nuo 7 iki 21 metų amžiaus  mokiniams su žymiu ir vidutiniu protiniu atsilikimu.

   2005 m. rugsėjo mėnesį atidarytas specialiosios lavinamosios klasės antrasis pogrupis.

   Šiuo metu įstaigoje yra 1 ankstyvojo amžiaus vaikų ugdymo grupė, 7 ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės (dvi iš jų – specialiųjų poreikių vaikams: neįgaliųjų ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo budinti grupė ir logopedinė grupė), trys priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės  ir specialioji lavinamoji klasė (I ir II pogrupiai). 

   Formaliojo švietimo programa vykdoma specialiojoje lavinamojoje klasėje.

   Neformaliojo švietimo programa vykdoma ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse.

   Pagrindinis įstaigos paslaugų gavėjas – vaikai ( mokiniai), tėvai ( globėjai, rūpintojai).
   Darželis-mokykla turi savo simbolius: vėliavą, himną, logotipą.
   Darželyje-mokykloje veikia savivaldos institucijos: Darželio-mokyklos taryba, Mokytojų taryba. . Jos dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus Darželio-mokyklos bendruomenės veiklos klausimus. 

III. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželio-mokyklos veiklos strategija 2009-2012 m.m. atitinka Jurbarko rajono savivaldybės švietimo planą 2003-2012 m. m. ir valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatas bei nusako įstaigos veiklos plėtotės strateginius tikslus, vaikų ugdymo kryptis, veiklos dinamiškumą ir rezultatus.


2. Strategijos paskirtis – suteikti pagrindą pasirinktai įstaigos vizijai, misijai, numatyti veiklos perspektyvą  atsižvelgiant į kintančius visuomenės poreikius.


3. Darželio-mokyklos paskirtis – padėti šeimai užtikrinti vaikų (mokinių) psichinę, socialinę ir fizinę gerovę.

IV. SITUACIJOS ANALIZĖ

Politiniai-teisiniai veiksniai

1. Dinamiškos švietimo reformos, integracija į Europos sąjungos švietimo erdvę, konkurencinių asmens ir organizacinių gebėjimų tobulinimo būtinybė iškelia reikalavimą, kad Darželio- mokyklos modelis būtų tapatus vykdomiesiems pokyčiams bei europinėms dimensijoms. 

2. Darželis-mokykla, kaip ir kitos švietimo institucijos, dirba nuolat kintančiojoje informacinėje visuomenėje. Šiomis sąlygomis Darželio-mokyklos vaikams (mokiniams) keliami nauji reikalavimai: turime būti atviri kaitai, mobilūs, komunikabilūs, pasirengę kritiškai ir kūrybiškai perimti naują patirtį, sugebėti konkuruoti visuomenėje. 

3. Darželio-mokyklos paskirtis - padėti šeimai globoti ir kvalifikuotai ugdyti vaiką (mokinį), tačiau dalis tėvų šią paskirtį ir šiandien supranta taip, kad už jų vaikų (mokinių) ugdymą  atsakingas tik Darželis- mokykla.
Ekonominiai veiksniai

          Jurbarko rajone ir Jurbarko mieste ekonominė situacija patenkinama. Nemažai žmonių dirba UAB, AB, kitose įmonėse. Dalis gyventojų dirba kituose respublikos miestuose ir užsienyje. Gyventojų pajamos po truputį auga, dėl to vaikai geriau aprūpinami mokinio reikmenimis, tačiau trūksta lėšų ugdymo  priemonių atnaujinimui, stinga kryptingų ir pastovių investicijų ugdymo  modernizavimui. 

Socialiniai veiksniai

         Demografinė padėtis Jurbarke, kaip ir visoje respublikoje, nepalanki Darželiui-mokyklai: mažėja gimstamumas, mažėja vaikų (mokinių) skaičius. Didėjanti gyventojų migracija taip pat turi įtakos nepastoviam vaikų (mokinių) skaičiui. Ši tendencija išliks ir ateityje.


        Didėjant socialinės rizikos šeimų skaičiui didesnis dėmesys bus kreipiamas įtraukiant tokias šeimas į Darželio-mokyklos bendruomenės gyvenimą.
Vaikų (mokinių) skaičius 2006-2009 m. m.

	                 Metai

Grupės
	2006
	2007
	2008
	2009

	Vaikų skaičius ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupėse
	213
	206
	204
	205

	Vaikų skaičius priešmokyklinio 

amžiaus vaikų  ugdymo grupėse
	52
	49
	49
	49

	Mokinių skaičius specialiojoje lavinamojoje klasėje
	15
	16
	16
	15


Technologiniai veiksniai

Naujausių technologijų diegimas, informacijos ir komunikacijos integracija į įstaigą- tai efektyvi švietimo pertvarkos dalis.

Darželis-mokykla turi 7 kompiuterius, naudojasi internetinėmis paslaugomis. Įsigyta multimedia projektorius, įgarsinimo, kopijavimo aparatūra, fotoaparatas. Pedagogai turi galimybę naudotis informacinėmis komunikacinėmis technologijomis užsiėmimų metu.
Edukaciniai veiksniai  
Nuolat kuriamos, atnaujinamos edukacinės aplinkos,  sudarančios sąlygas tenkinti vaikų (mokinių) poreikius. 

Aplinka, skirta ugdymui(si) ir popamokinei veiklai, sudaro sąlygas vaikų(mokinių) saviraiškai ir kokybiškų žinių įgijimui.  

Didėja Darželio-mokyklos pastatų ir patalpų būklės gerinimo poreikis. Tinkama pastatų, patalpų būklė- tai svarbus ugdymo bei vaikų (mokinių) sveikatos gerinimo veiksnys. 

                     Gerosios  darbo patirties kaupimas ir sklaida turi įtakos ugdymo proceso kokybei bei pedagogų profesiniam tobulėjimui. 

Vykdomos ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo, specialiųjų poreikių tenkinimo programos.       

V. Vidaus veiksniai (išteklių analizė)
	1. Personalas
	   Įstaigoje dirba 30 pedagogų.
   Aukštąjį išsilavinimą turi 17 pedagogų- 56, 7 %. 

   Auštesnįjį – 13 pedagogų – 43, 3 %.
   Mokosi –  1 pedagogas – 3, 3 %.
   Atestuoti – 25 pedagogai – 83, 3 %.
   Neatestuoti – 4 pedagogai – 13,3 %.

   Metodininkai – 7 pedagogai – 23, 3 %.
   Vyresniųjų pedagogų – 18 – 60 %.
        Pedagogai ( 96,7 %) turi kompiuterinio raštingumo pažymėjimus.
Darželyje-mokykloje dirba logopedas, specialusis pedagogas, tiflopedagogas, 2 specialiosios lavinamosios klasės mokytojai, meninio ugdymo pedagogas, 2 judesio korekcijos mokytojai. 

       Darželio-mokyklos  direktorius turi aukštąjį  išsilavinimą, II vadybinę kategoriją. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukštąjį  išsilavinimą, III vadybinę kategoriją. 

Lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai tobulinti

Metai

2006 m.

2007 m.

2008 m.

2009 m.

Skirtos lėšos tūkst. Lt
Panau-

dotos semina-

rams %
Skirtos lėšos tūkst. Lt
Panau-

dotos semina-

rams %
Skirtos lėšos tūkst. Lt
Panau-

dotos semina-

rams %
Skirtos lėšos tūkst. Lt
Panau-

dotos semina
rams %
Darželio

biudžetas
1120
100

688

100

1132

100

900

Darželio mokinio krepšelis

816

100

347

100

538

100

620

Mokyklos mokinio

krepšelis
37

100

806

100

1600

100

1244



	2. Sistemos     darbui organizuoti
	     Sukurtos pedagogų ir tėvų informavimo, planavimo, pedagogų veiklos priežiūros ir aprūpinamo materialiais ištekliais sistemos.

     Ugdymo proceso priežiūrą vykdo direktorius ir pavaduotojas ugdymui pagal sudarytą mokslo metams veiklos programą . Darželio-mokyklos finansinę – ūkinę kontrolę vykdo Darželio-mokyklos direktorius  buhalteris, Darželio-mokyklos taryba. Darželyje-mokykloje vykdomas įstaigos veiklos kokybės įsivertinimas, kurį atlieka visa Darželio-mokyklos bendruomenė. 

	3. Etosas
	  Darželis – mokykla yra kultūros židinys, teikiantis visapusišką ikimokyklinį priešmokyklinį bei specialųjį ugdymą.
Estetiškai sutvarkyta Darželio – mokyklos aplinka, pritaikyta ir specialiųjų  poreikių ugdytiniams, - viena iš sąlygų harmoningos asmenybės ugdymui.

Įstaiga didžiuojasi vykdomu ES projektu, puikiu vaikų pilietiškumo ugdymu, etnotradicijų puoselėjimu, vidaus ir išorės aplinka.

	4. Ryšių sistema


	   Bendradarbiaujame su rajono ikimokyklinėmis įstaigomis, Jurbarko Vytauto Didžiojo ir  Naujamiesčio vidurinėmis mokyklomis, Jurbarko SIJDC, Jurbarko PPT, Jurbarko rajono invalidų draugija, Lietuvos sutrikusio intelekto žmonių globos bendrija „Viltis“, Tauragės reabilitaciniu centru „Pušelė“, Vilniaus, Druskininkų, Šakių, Kelmės, Trakų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigomis, Austrijos, Vengrijos, Bulgarijos, Rumunijos ikimokyklinio ugdymo  įstaigomis.

	5. Teisinė bazė


	Paruošti Darželio-mokyklos nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisyklės, pareiginiai aprašai, sutartys su ugdytinių tėvais (globėjais, rūpintojais), darbuotojais.
Įkurta Darbo taryba.


	6. Planavimo sistema
	Darželio-mokyklos veikla planuojama rengiant trejų metų strateginį planą, vienerių metų        įstaigos veiklos programą, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupių ugdomosios veiklos planą, specialiosios lavinamosios klasės ugdymo planą. Įstaigoje   rengiama 3 metų pedagogų atestacijos perspektyvinė programa, metodinių grupių veiklos programos. Kiekvieną mėnesį sudaroma Darželio-mokyklos  veiklos programa. Specialiųjų poreikių vaikams (mokiniams) rengiamos individualiosios ugdymo programos. 
Minėtus dokumentus rengia direktoriaus įsakymu sudarytos pedagogų darbo grupės, kurių sudėtyje būna ir tėvų atstovai. 

	7. Finansiniai ištekliai
	Lėšos gaunamos iš Jurbarko rajono savivaldybės biudžeto, „mokinio krepšelio“, projektų, tėvų  parama pervedant 2 % gyventojų pajamų mokesčio sumos, specialiųjų programų lėšos. 

                       Metai

Lėšos

2007

2008

Biudžeto lėšos mokyklai:

darbo užmokesčiui,
mokinio krepšelio lėšos,
renovacijai.
Gautos lėšos darželiui:

biudžeto lėšos,
mokinio krepšelio lėšos priešmokykliniam ugdymui,
2% gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšos,
tėvų sumokėtos priemokos.
24751 Lt

66282 Lt

143800 Lt

709653 Lt

43437 Lt

2953 Lt

110795 Lt

39077 Lt

159728 Lt

265776 Lt

1111013 Lt

66245 Lt

2679 Lt

130829 Lt




VI. STIPRYBIŲ IR SILPNYBIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖ
	STIPRYBĖS

	Aukšta pedagogų kvalifikacija, leidžianti įvairinti ir tobulinti ugdymo kokybę.
Svari rėmėjų finansinė pagalba. 
Efektyvi pagalbos specialiųjų poreikių vaikams sistema.
Relaksacijos, gydomosios gimnastikos, logopedinis  kabinetai vaikų (mokinių) sveikatingumui gerinti.

Tobulai vykdomas projektinis darbas respublikos ir tarptautiniu mastu.
Naujų technologijų naudojimas ugdymo procese.

Pedagogų susibūrimas į ratelius, kūrybines-darbo  grupes.

Gerosios darbo patirties kaupimas ir sklaida.
Bendruomenės sutelktumas kaitai ir pokyčiams.

Ryšių  plėtojimas su kitomis analogiškomis respublikos ir ES institucijomis, sociokultūrine aplinka.

Vaikų (mokinių) ugdymo  problemų sprendimas jas analizuojant.
Pagalba socialinės rizikos šeimoms bei šeimoms, kurių vaikai nelanko darželio.

Bendruomenės dalyvavimas įstaigos veiklos planavime. 
Savalaikis įstaigos veiklą reglamentuojančių dokumentų atnaujinimas.

Grupių, klasių, kabinetų aplinka praturtinta ir atnaujinama edukacinėmis priemonėmis.
Pakeistas grupių apšvietimas pagal higienos normas. Renovuoti langai, apšiltinta dalis įstaigos lauko sienų, atlikta 4 grupėse sanitarinių mazgų, virtuvėlių ir virtuvės renovacija, įsigyta moderni, atitinkanti reikalavimus, virtuvės įranga.

Įstaigos bendruomenė apmokyta atlikti įstaigos veiklos kokybės įsivertinimą. 
Parengta ugdytinių tėvų informavimo sistema. 

Atidaryta internetinė svetainė, išleistas informacinis lankstinukas apie įstaigą lietuvių, anglų, vokiečių kalbomis.

Aukštas Darželio-mokyklos priešmokyklinio ugdymo grupių vaikų brandumo lygis mokyklai.



	SILPNYBĖS

	Nepakankamas įstaigos finansavimas.

Nepakankamas informacinių technologijų taikymas ugdančiojoje veikloje.

Nepakankama materialinė bazė (susidėvėjęs inventorius)

Nebaigta grupių sanitarinių mazgų ir virtuvėlių, Darželio-mokyklos pastato sienų ir vidaus renovacija.
Kai kuriems pedagogams stinga patirties naudotis informacinėmis kompiuterinėmis technologijomis (IKT).

Įstaigos veiklos kokybės įsivertinime nepakankamai aktyviai dalyvauja ugdytinių tėvai.

Išlieka dalies vaikų (mokinių) lankomumo problemos.

Nepakankamas tėvų dėmesys informavimo sistemai.



	GALIMYBĖS

	Mokytis- tobulėti visą gyvenimą. 

Organizuoti kokybišką ugdymo procesą.
Dirbti kūrybiškai.

Įgyti patirties dirbti komandoje.

Ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus (mokinius), stiprinti jų sveikatą (relaksacijos,  gydomosios gimnastikos, logopediniame kabinetuose).

Vykdyti ikimokyklinį, priešmokyklinį, specialųjį ugdymą, meninę, kultūrinę, sportinę veiklą .
Ugdyti vaikų (mokinių) tautiškumą, pilietiškumą. 

Stiprinti pedagogų tarpusavio ryšius.

Stiprinti vaikų (mokinių) sveikatingumą.
Vykdyti tiriamąją – analitinę veiklą.

Tęsti dalyvavimą įvairių programų ir projektų kūrime.

Gerinti teikiamų paslaugų kokybę.

Gerinti darbą su šeimomis, kurių vaikai nelanko Darželio-mokyklos.
Kelti pedagogų ir kitų Darželio- mokyklos darbuotojų kvalifikaciją.

Bendradarbiauti su panašaus profilio įstaigomis Lietuvoje ir užsienyje.

Taikyti netradicinius, aktyvinančius ugdymo metodus.

Panaudoti ES struktūrinių fondų paramą ugdymo aplinkai ir pastatų, patalpų renovacijai gerinti.

Skleisti pedagogų metodininkų gerąją darbo patirtį.

Naudotis tėvų pagalba kuriant internetinę Darželio-mokyklos svetainę.


	GRĖSMĖS

	Nepalanki demografinė situacija.

Sparčiai auganti bedarbystė.
Didėjantis socialinės rizikos šeimų skaičius (nemokumas už vaiko išlaikymą įstaigoje).
Nebaigta darželio –mokyklos patalpų, pastato ir išorinės aplinkos renovacija.
Didėjantis tėvų abejingumas savo vaikų auklėjimo, priežiūros atžvilgiu.
Nepakankamas finansavimas įstaigos apsaugai užtikrinti (įstaigos tvoros aukštis neatitinka higienos normų reikalavimų). 


VII. STRATEGINĖS IŠVADOS
	SO strategija (Darželio-mokyklos stipriųjų pusių panaudojimas galimybėms realizuoti)

1.Aukšta pedagogų kvalifikacija leis organizuoti kokybišką ugdymo procesą.

2.Materialinės bazės gerinimas užtikrins ugdomojo proceso kokybę ir vaikų (mokinių) sveikatingumą.


	ST strategija (Stipriųjų pusių panaudojimas grėsmėms išvengti)

Parengta ugdytinių tėvų informavimo sistema padės sumažinti tėvų abejingumą savo vaikų auklėjimo, priežiūros atžvilgiu.

	WO strategija (Silpnųjų pusių neutralizavimas pasinaudojant galimybėmis)

Darželio-mokyklos pastato ir patalpų, sanitarinių mazgų, virtuvėlių ir tvoros renovacija panaudojant ES struktūrinių fondų lėšas.
	WT strategija (Silpnųjų pusių stiprinimas)

Įvairiomis priemonėmis skleisti informaciją apie įstaigos patirtį, joje teikiamas paslaugas, pasiekimus (internetinė svetainė, žiniasklaida, skrajutės).      
Aktyvinti pedagogus tobulinti IKT panaudojimą, kelti kompiuterinio raštingumo lygį.


VIII. MISIJA

Teikti visapusišką ikimokyklinį, priešmokyklinį bei specialųjį ugdymą. Skatinti pedagogių iniciatyvas atliekant įstaigos veiklos kokybės įsivertinimą, planuojant įstaigos veiklos kokybės kaitos kryptis, siekiant pokyčių. 
IX. VIZIJA

„Ąžuoliuko“ Darželis-mokykla – tai konsultacinis – metodinis centras, kultūros židinys, atviras naujovėms, teikiantis visapusišką ikimokyklinį, priešmokyklinį bei specialųjį ugdymą, kuriame:


vaikai – vertybė,


tėvai – partneriai,


darbuotojai – profesionalai ir pasiruošę kaitai.
X. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
I PRIORITETAS

Metinės Darželio – mokyklos veiklos programos, specialiosios lavinamosios klasės ugdymo plano ir strateginio plano tarpusavio dermė.
TIKSLAI IR UŽDAVINIAI PRIORITETUI ĮGYVENDINTI:

1.Kurti modernesnį, demokratiškesnį Darželio – mokyklos strateginį valdymą, kuris padėtų sukurti efektyvią ir užtikrintą planavimo sistemą, įtraukiančią visus bendruomenės narius bei pagerintų materialinių išteklių panaudojimą.

1.1. Tobulinti visų bendruomenės narių partnerystės santykius taip, kad vyrautų individo galių sklaidą skatinančios bei palaikančios nuostatos.

1.2. Panaudoti įstaigos veiklos įsivertinimo, tiriamosios – analitinės veiklos išvadas, ankstesnių mokslo metų planų, programų ir projektų įgyvendinimo patirtį kuriant Darželio – mokyklos veiklos programas, ugdymo planus.

1.3. Tobulinti Darželio – mokyklos savivaldos veiklą.

1.4. Gerinti materialinę bazę ir užtikrinti saugią Darželio-mokyklos aplinką.

2.Formuoti aukšto lygmens darbuotojų kolektyvą, kuris padėtų ugdyti visapusišką asmenybę.

1.5  Kurti tikslingą darbuotojų kvalifikacijos kėlimo sistemą.

1.6. Skleisti aukštos kvalifikacijos pedagogų patirtį Darželyje – mokykloje, rajone, respublikoje, užsienyje.
 II PRIORITETAS
             Gerinti ugdymo kokybę sudarant palankią edukacinę aplinką vaiko (mokinio) pažintiniams, socialiniams poreikiams tenkinti.

TIKSLAI IR UŽDAVINIAI PRIORITETUI ĮGYVENDINTI:

1.Ugdyti visapusiškai harmoningą asmenybę,  sąmoningai siekiančią puoselėti vertybes, gebančią vertinti save ir kitus:
1.1. Siekti vaikų (mokinių) pažangumo gerėjimo.

1.2. Skleisti aukštos kvalifikacijos pedagoginę darbo patirtį įvairiais vaikų (mokinių) ugdymo klausimais.

1.3. Paskatinti pedagogus kelti kvalifikaciją siekiant aktyviau diegti informacines technologijas ugdymo procese.

 2.Užtikrinti ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius tikslus ir uždavinius:

1.4. Kurti tikslingą pedagogų kvalifikacijos kėlimo sistemą.

1.5. Sukurti tėvų dienų organizavimo planą.

1.6. Dalyvauti respublikinėse mokymo priemonių parodose.

3.Sudaryti tinkamas sąlygas vaikų (mokinių) saviraiškos tenkinimui įvairiomis meninės raiškos priemonėmis:

1.7. Atnaujinti pedagogų ir vaikų teatro studijos veiklą.

1.8. Sukurti ugdymo programą darbui su įvairaus pajėgumo vaikais (mokiniais).

1.9. Bendradarbiauti su Jurbarko  rajono   švietimo įstaigomis dalijantis darbo patirtimi.

 4.Kūrybiškai įgyvendinti sukurtą vaikų (mokinių) pažangos vertinimo sistemą:

1.10. Vertinti vaikų (mokinių) pažangą panaudojant įvairius vertinimo metodus.

1.11. Siekti abipusio bendradarbiavimo su tėvais (globėjais, rūpintojais) įvertinant vaikų (mokinių) pasiekimus.

1.12. Gerinti ugdomosios veiklos ryšį su praktika ir gyvenimu.
III PRIORITETAS

Etnokultūros puoselėjimas
TIKSLAI IR UŽDAVINIAI PRIORITETO ĮGYVENDINIMUI:

1. Kelti įstaigos bendruomenės etninę kultūrą, kuriai liaudies  tradicijos ir papročiai taptų dalimi bendruomenės ir ugdytinių gyvenimo.

1.1. Paruošti pilietinio ugdymo veiklos programą, skirtą meniniam – tautiniam ugdymui,

folklorinio ansamblio „Giliukas“  veiklai plėtoti.

1.2. Pagilinti turimas žinias, jas pritaikyti kūrybiškai įvairinant įstaigos gyvenimą.

2. Ugdyti pilietį, gebantį pažinti, perimti, išsaugoti ir perduoti etnokultūros paveldą.
2.1. Ruošti meninio ugdymo programas, kurios padėtų realizuoti vaikų (mokinių) meninės raiškos galias įvairiomis saviraiškos priemonėmis.

3. Sudaryti sąlygas tėvams ( globėjams, rūpintojams ), bendruomenės nariams dalyvauti ugdymo procese, popamokinėje veikloje puoselėjant liaudies tradicijas ir papročius.

3.1. Įpareigoti tėvų komiteto grupę suorganizuoti tradicinę šeimos šventę. 

IV PRIORITETAS

Parama ir pagalba vaikui{mokiniui), šeimai
TIKSLAI IR UŽDAVINIAI PRIORITETUI ĮGYVENDINTI:
Užtikrinti veiksmingą vaikų (mokinių) ugdymą Darželyje-mokykloje bei sudaryti prielaidas pozityviai vaiko (mokinio) socializacijai ir pilietinei brandai.

1. Tenkinti vaiko (mokinio) saugumo, emocinius, fizinius, pažintinius, socialinius poreikius nuolat besikeičiančioje edukacinėje aplinkoje.

2. Tenkinti vaiko (mokinio) asmeninės raiškos poreikius.

3. Ugdyti specialiųjų poreikių vaikus (mokinius) kompensuojant jų raidos sutrikimus.

XI. STRATEGINIŲ DARŽELIO-MOKYKLOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS 2009-2012 M.M.

I PRIORITETAS

	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės ir tikslų siekimo būdai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo už priemonės įgyvendinimą
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Kurti modernesnį, demokratiškesnį Darželio– mokyklos strateginį valdymą, kuris padėtų sukurti efektyvią ir užtikrintą planavimo sistemą, įtraukiančią visus bendruomenės narius bei pagerintų materialinių išteklių panaudojimą.

2. Formuoti aukšto lygmens mokytojų kolektyvą, kuris padėtų ugdyti visapusišką asmenybę. 

 
	1.Ugdyti visų bendruomenės narių partnerystės santykius taip, kad vyrautų individo galių sklaidą skatinančios bei palaikančios nuostatos.

2.Panaudoti įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo, tiriamosios– analitinės veiklos išvadas, ankstesnių mokslo metų planų, programų ir projektų įgyvendinimo patirtį kuriant Darželio – mokyklos veiklos programas, ugdymo planus.

3. Tobulinti Darželio – mokyklos savivaldos veiklą.

4. Gerinti materialinę bazę ir užtikrinti saugią
aplinką
1.Kurti tikslingą darbuotojų kvalifikacijos kėlimo sistemą.

2. Skleisti aukštos kvalifikacijos darbuotojų patirtį Darželyje – mokykloje, rajone, respublikoje, užsienyje.

 
	1. Įtraukti visus bendruomenės narius į komandas, darbo grupes kuriant planus, programas, priimant kitus svarbius Darželiui – mokyklai sprendimus.

2. Organizuoti švietėjišką veiklą Darželio – mokyklos bendruomenės nariams.

1.  Atlikti Darželio – mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą.

2.Analizuoti veiklos kokybės įsivertinimo išvadas, numatyti priemones Darželio – mokyklos tikslams pasiekti ir sėkmės rezultatams pamatuoti.

1. Darželio–mokyklos savivaldos institucijų dalyvavimas svarstant Darželio – mokyklos veiklos tobulinimo klausimus.

2. Analizuoti savivaldos institucijų įtaką ugdymo pokyčiams.

3. Organizuoti tėvų dienas, atvirų durų dienas,  talkas tvarkant Darželio – mokyklos aplinką.

1. Atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką bei ugdymo priemones.

2. Nuolat atnaujinti lauko priemones, puoselėti aplinką.

3. Analizuoti Darželio – mokyklos darbo sąlygas pagal higienos normas.

4. Inicijuoti papildomų lėšų pritraukimą.

1. Tikslingai pasirinkti tobulinimosi kursus, daugiau seminarų rengti pačiame Darželyje – mokykloje.

2. Skatinti didesnę patirtį turinčius darbuotojus teikti pagalbą pradedantiems dirbti

bendruomenės nariams.

3. Sudaryti  perspektyvinę pedagogų kvalifikacijos kėlimo programą.

4. Tikslinti norinčių kelti kvalifikaciją darbuotojų sąrašus. 

1. Skatinti aukštos kvalifikacijos darbuotojus rašyti straipsnius, pranešimus, pasidalinti turima patirtimi su visuomene.

2. Organizuoti akcijas, seminarus,  konkursus, netradicinius renginius, dalyvauti projektinėje veikloje.

3.Su pokyčiais ir naujovėmis supažindinti tėvus (globėjus, rūpintojus).


	2009 – 2012 m.m.

2009 – 2012 m.m.

Kasmet 

Kasmet 

Nuolat 

Kiekvienų mokslo metų pabaigoje

Kasmet 

2010– 2012 m.m.

2009 – 2012 m.m.

Kasmet 

Nuolat 

2009 – 2012 m.m.

2009 – 2012 m.m. 

Kasmet 

Kasmet 

Nuolat 

2009 – 2012 m.m.

2009 – 2012 m.m.
	Direktorė 

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, metodinė taryba

Direktorės pavaduotoja ugdymui, bendruomenės nariai.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, bendruomenės nariai.

Direktorė, Darželio – mokyklos taryba.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, pedagogai.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, darbo grupė,

bendruomenės

nariai.

Direktorė, ūkvedė,
Direktorė, ūkvedė, bendruomenės nariai.

Direktorė, ūkvedė, bendruomenės nariai.

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, bendruomenės nariai.

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, Mokytojų atestacinė komisija.

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, 

Metodinė taryba.

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, Mokytojų atestacinė komisija.

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, Mokytojų

atestacinė komisija.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, Metodinė taryba.

Direktorės pavaduotoja ugdymui, pedagogai. 

Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, Metodinė taryba.
	Intelektualiniai 

Intelektualiniai, projektų lėšos.

Intelektualiniai 

Intelektualiniai

Intelektualiniai 

Intelektualiniai 

Intelektualiniai 

Savivaldybės

lėšos

 specialiųjų programų lėšos, 2 % lėšos. ES lėšos

Savivaldybės lėšos, 2 % lėšos, specialiųjų programų lėšos, rėmėjų lėšos.

Intelektualiniai, specialiųjų programų lėšos, savivaldybės lėšos.

Intelektualiniai, mokinio krepšelio lėšos, savivaldybės lėšos.

Intelektualiniai, projektų lėšos.

Intelektualiniai

Intelektualiniai 

Intelektualiniai

Intelektualiniai

Intelektualiniai  
	Tikslingas ir veiksmingas komandinis darbas, tolygus pareigų ir darbo krūvių pasiskirstymas.

Aukšta bendruomenės narių kvalifikacija bei patirtis. Bendruomenės nariai jausis Darželio – mokyklos šeimininkais, bus geri pagalbininkai vykdant įvairią veiklą.

Geri darbuotojų santykiai įstaigos veiklos įsivertinimo metu. Vertinimo proceso metu sukeltų teigiamų pokyčių įgyvendinimas.

Tikslingas išvadų analizavimas ir panaudojimas planuojant ir tobulinant Darželio – mokyklos veiklą.

Pagarbūs bendruomenės narių santykiai, atsiliepiant į Darželio – mokyklos ir vietos bendruomenės poreikius. Sukurta atvira bendruomenei įstaiga.

Gerės pedagogų ir ugdytinių  tėvų (globėjų, rūpintojų) 

tarpusavio ryšiai

Sukurta saugi ir jauki aplinka Atnaujinta  ugdymo bazė. Racionalus patalpų naudojimas, naujų erdvių sukūrimas.

Pakankamas materialinių išteklių kiekis, tenkinantis Darželio – mokyklos bendruomenės ir ugdytinių poreikius.

Darželis – mokykla sutaupys lėšų  rengiant  seminarus savoje įstaigoje.

Geri darbuotojų tarpusavio santykiai.

Kiekvienas, besiatestuojantis aukštesnei kvalifikacinei kategorijai įgyti, žinos atestacijos laiką ir darbų grafiką. 

Apie gerąją Darželio – mokyklos pedagogų patirtį gerai žinoma rajone, apskrityje, respublikoje, užsienyje.

Tobulės pedagogų ir tėvų bendravimo ir bendradarbiavimo ryšiai.




II PRIORITETAS
	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės ir tikslų siekimo būdai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo ar grupė už priemonės įgyvendinimą
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	1. Ugdyti visapusiškai harmoningą asmenybę, sąmoningai siekiančią puoselėti vertybes, gebančią vertinti save ir kitus.


	1. Siekti vaikų (mokinių) pažangumo,  kokybinių rodiklių didėjimo.

2. Skleisti aukštą kvalifikaciją turinčių pedagogų gerąją darbo patirtį įvairiais vaikų  (mokinių) ugdymo, lavinimo klausimais.

3.Skatinti pedagogus kelti informacinių technologijų naudojimo kvalifikaciją. 
	Tiriamoji-analitinė veikla, leidžianti įvertinti vaikų (mokinių) poreikius bei galimybes.

Organizuoti seminarą „Darbo patirtis dirbant su priešmokyklinio amžiaus vaikais bei specialiųjų ugdimosi poreikių vaikais (mokiniais)“.

Supažindinti tėvus su informacinių technologijų panaudojimu kasdienėje veikloje, ugdant vaikus (mokinius).
	Nuolat

2010-02
Nuolat
	Pedagogės, specialiojo ugdymo

komisija (SUK), Metodinė taryba.

Priešmokyklio nio ugdymo pedagogės, specialiosios lavinamosios klasės mokytojos, kiti specialistai.
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui.
	Intelektualiniai

Intelektualiniai,

mokinio krepšelio lėšos.
Mokinio krepšelio lėšos.
	Vyks pedagoginės patirties sklaida.
Pedagogai, turėdami IKT kompetenciją, ugdys vaikų (mokinių) informacinius gebėjimus.

	2. Užtikrinti ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius tikslus ir uždavinius.


	1. Kurti tikslingą pedagogų kvalifikacijos kėlimo sistemą.

2. Sudaryti tėvų dienų organizavimo planą.

3. Dalyvauti respublikinėse mokymo priemonių parodose.
	Organizuoti konferencijas Jurbarko, Šakių, Tauragės rajonų pedagogams.

Organizuoti tėvų dienas pagal sudarytą veiklos programą.
Paruošti ugdymo priemones, atitinkančias ugdymo standartus.
	2010-

2012 m.m.

Nuolat

2009-2012 m.m.

	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui.

Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.

Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.
	Intelektualiniai,

mokinio krepšelio lėšos.

Intelektualiniai

Intelektualiniai, mokinio krepšelio lėšos.


	Pagerės ugdymo turinio perteikimas.

Tėvai išsamiai sužinos apie vaikų (mokinių)pažangą.

Priemonės, atitinkančios vaikų amžių, poreikius, skatins visapusišką ugdymą.

	3. Sudaryti tinkamas sąlygas vaikų (mokinių)  įvairiai meninei saviraiškai tenkinti.


	1. Atnaujinti pedagogų ir vaikų teatro studijos veiklą.

2. Sukurti programas vaikų (mokinių) saviraiškai tenkinti.

3.Bendradarbiauti su Jurbarko rajono švietimo įstaigomis dalijantis darbo patirtimi.
	Organizuoti koncertines išvykas po Jurbarko rajono švietimo įstaigas.

Dalyvauti rajoninėse šventėse, Darželio-mokyklos renginiuose su meninėmis programomis, rengti darbų parodas.

Organizuoti rajoninį renginį „Tautinių tradicijų puoselėjimas“.
	2010 m.

Mokslo metų eigoje

2011 m. 
	Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.

Direktorė,

pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui, pedagogės.
	Intelektualiniai,

tėvų parama.

Intelektualiniai
I

ntelektualiniai
	Pagerės dorovinis vaikų (mokinių) ugdymas,  ugdytinių socializacija
Sistemingai, kryptingai ugdomi vaikų (mokinių) gebėjimai, plėtojama meninė kompetencija.
Gerosios darbo patirties sklaidos  pritaikymas ugdymo procese.

	4. Kūrybiškai įgyvendinti sukurtą vaikų (mokinių) pažangos vertinimo sistemą.


	1. Vertinti vaikus (mokinius) taikant įvairius vertinimo metodus.

2. Siekti abipusio bendradarbiavimo su tėvais, įvertinant vaikų (mokinių) pasiekimus.

3. Gerinti ugdomosios veiklos ryšį su praktika ir gyvenimu.
	 Naudoti ikimokyklinuko ir priešmokyklinuko vertinimo aplankus. 

Tėvų susirinkimų metu pateikti tiriamosios-analitinės veiklos rezultatus.
Sudaryti
 veiklos programą remiantis tyrimų rezultatais, kurie sąlygotų pokyčius ir tikslų įgyvendinimą.
	2009-2012 m.m.
2009-2012 m.m.
	Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.

Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės.
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui.
	Intelektualiniai

Intelektualiniai
Intelektualiniai
	Pagerės vaiko(mokinio) ugdymo(-si) pasiekimų įvertinimas.

Aktyvus tėvų dalyvavimas vaiko (mokinio) ugdymo(-si) procese.

Pagerės vaiko(mokinio) socialiniai įgūdžiai.


III. PRIORITETAS
	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonių ir tikslų siekimo būdai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo ar grupė už priemonės įgyvendinimą
	Resursai
	Laukiami rezultatai

	1. Kelti įstaigos bendruomenės etninę kultūrą, kuriai liaudies 

 tradicijos ir papročiai taptų dalimi bendruomenės ir ugdytinių gyvenimo.

	1. Paruošti pilietinio ugdymo veiklos programą, skirtą meniniam – tautiniam ugdymui,

folklorinio ansamblio 

„Giliukas“ veiklai plėtoti.

2. Pagilinti turimas žinias, jas pritaikyti kūrybiškai įvairinant įstaigos gyvenimą.
	1. Atlikti tiriamąją- analitinę veiklą, kuri padėtų įvertinti tėvų lūkesčius ir poreikius vaikų (mokinių) meninio ugdymo srityje.

Dalyvauti seminaruose, kelti pedagogų kvalifikaciją, įgytas žinias pritaikyti praktinėje veikloje.
	2009-

2012 m.m.

Nuolat
	Pavaduotoja ugdymui,

pedagogės, meninio ugdymo pedagogė.

Direktorė, pavaduotoja ugdymui, pedagogės.


	Rėmėjų ir tėvų parama, turimi materialiniai ištekliai, intelektualiniai.

Intelektualiniai, mokinio krepšelio lėšos.
	Bendruomenės dalyvavimas rajoninėse šventėse, tėvų įtraukimas į įstaigos kultūrinį gyvenimą,  publikacijos spaudoje.

Aukšta bendruomenės narių kvalifikacija, bei patirtis.

	2.Ugdyti pilietį, gebantį pažinti, išsaugoti ir perduoti etnokultūros paveldą.


	1. Ruošti meninio ugdymo programas, kurios padėtų realizuoti vaikų (mokinių) meninės raiškos galias įvairiomis saviraiškos priemonėmis.


	1.Organizuoti meninės raiškos savaites, menines programas, darbų parodėles, liaudies tradicijas ir papročius integruoti į ugdomąją, popamokinę veiklą.

2. Plėtoti projektinę veiklą organizuojant šventes , vakarones, įvairius renginius.
	2009-

2012 m.m.

2009-2012 m.m.


	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui,

pedagogės, 

tėvai, meninio ugdymo pedagogė


	Mokinio krepšelio lėšos, 

rėmėjų ir tėvų parama, bendradarbiavi

mas su V. Grybo muziejaus darbuotojais.


	Vaikas (mokinys) taps motyvuotas pažinti, perimti ir saugoti etnokultūros paveldą.



	3. Sudaryti sąlygas tėvams (globėjams, rūpintojams), ,bendruomenės nariams dalyvauti ugdymo procese, popamokinėje veikloje puoselėjant liaudies tradicijas ir papročius.
	1. Įpareigoti tėvų komiteto grupę suorganizuoti tradicinę šeimos šventę. 


	Tėvų apklausa, pokalbiai, susitikimai, atsiliepimų knygos.


	2009-

2012 m.m.
	Darbo grupė, pedagogės, meninio ugdymo pedagogė,

tėvų komitetas.
	Intelektualiniai,

tėvų iniciatyva ir bendradarbiavi

mas

su įstaigos bendruomene. 


	Šventės, parodos, susitikimai, publikacijos spaudoje.




IV PRIORITETAS

	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės ir tikslų siekimo būdai
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas asmuo ar grupė už priemonės įgyvendinimą
	Resursai
	Laukiamas rezultatas

	Užtikrinti veiksmingą vaikų (mokinių) ugdymą Darželyje-mokykloje

bei sudaryti prielaidas pozityviai vaiko (mokinio) socializacijai ir pilietinei brandai.
	1. Tenkinti vaiko (mokinio) saugumo, emocinius, fizinius, pažintinius, socialinius poreikius nuolat besikeičiančioje edukacinėje aplinkoje.

2. Tenkinti vaiko (mokinio) asmeninės raiškos poreikius.

3. Ugdyti specialiųjų poreikių vaikus (mokinius) kompensuojant jų raidos sutrikimus.
4. Vykdyti neigiamų socialinių reiškinių prevenciją.
	1.Ugdyti vaikų (mokinių) vertybines nuostatas, leidžiančias tapti doru, siekančiu žinių, savarankišku, atsakingu žmogumi.
2. Lavinti gyvenimui reikalingus komunikacinius gebėjimus, puoselėti vaikų (mokinių) dvasines, psichines ir fizines galias.

1.Padėti tenkinti prigimtinius, kultūros, etninius, socialinius, pažintinius poreikius.

2.Formuoti gebėjimą išreikšti save muzika, daile, vaidyba ir judesiu.

1.Pedagoginės psichologinės tarnybos pagalba nustatyti specialiųjų poreikių vaikų (mokinių) gebėjimus ir galias. 
2.Sudaryti sąlygas ugdyti
(-s) pagal individualiąsias programas. 
3.Teikti specialiojo pedagogo, logopedo, kineziterapeuto, tiflopedagogo pagalbą. 4..Supažindinti ugdytinių tėvus (globėjus, rūpintojus) su daroma vaikų (mokinių) pažanga.

5.Bendradarbiauti  su tėvais  sprendžiant vaiko (mokinio) ugdymo(-si) klausimus.

1.Vykdyti žalingų įpročių ir narkotinių bei psichotropinių medžiagų prevenciją. 

2.Bendrauti su šeima, išsiaiškinant vaiko (mokinio) Darželio-mokyklos nelankymo priežastis.
	2009-2012 m. m.
2009-2012 m. m.

009-2012 m. m.

2009-2012 m. m. 
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui, pedagogai.
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui, pedagogai. 
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui, pedagogai.
Direktorė,

pavaduotoja ugdymui, pedagogai.

	Intelektualiniai, mokinio

krepšelio

lėšos, projektų lėšos, 

Intelektualiniai,

projektų lėšos.

Intelektualiniai,

mokinio

krepšelio

lėšos.

Intelektualiniai,

projektų, rėmėjų lėšos, 2% gyventojų pajamų mokestis.
	Formuosis vaikų (mokinių) socialiniai ir gyvenimiški įgūdžiai, ugdytiniai gebės bendrauti, pažinti save, elgtis visuomenėje priimtinais būdais, valdyti emocijas.

Vaikai (mokiniai)

gebės išreikšti save per meninę ir kultūrinę veiklą.

Specialiųjų poreikių vaikai 

( mokiniai ) sulauks veiksmingos specialistų pagalbos.

Stiprės bendravimas ir bendradarbiavi

mas su vaiko (mokinio) šeima.

Vaikai (mokiniai) plėtos socialiai priimtiną elgesį.

Darželio-mokyklos bendruomenė kurs ir palaikys saugią aplinką.




XII. Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželio-mokyklos veikla grindžiama šiomis vertybėmis:

· nuolatinis mokymasis bei kompetencijų vystymas;

· humaniškumas, demokratiškumas ir atsinaujinimas;

· bendravimas ir bendradarbiavimas įgyvendinant Jurbarko rajono savivaldybės ir Švietimo skyriaus politiką;

· pagarba, tolerancija, dėmesys švietimo vartotojams;

· įstaigos bendruomenės narių aktyvus, pilnateisis dalyvavimas vaikų(mokinių) ugdymo(mokymo) korekcijos procese, prisiimant asmeninę atsakomybę už galutinį rezultatą – būtinų vaiko kompetencijų išugdymą, deramą brandą mokyklai.

_______________________________________

PRITARTA



Jurbarko „Ąžuoliuko“ darželio-mokyklos tarybos




2009-06-29 posėdžio
protokoliniu nutarimu

(protokolas Nr. B-10 )


